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管理操作岗
[bookmark: _Toc527104089]1.1 工作目标
[bookmark: _Toc527104090]在确保水库安全运行的前提下，通过科学合理调度，充分发挥水利工程的社会效益，经济效益、生态效益，为经济和社会又快又好发展做出贡献。
1.2 岗位职责
[bookmark: _Toc527104091]1）遵守国家有关水库调度、供水方面的法律、法规和上级有关规定、指令；
2）参与编制水库调度运用方案；
3）按规定实施水库调度，并传递有关调度信息；整编水库调度资料，编写技术总结；
4）承办供水计量、水费计收管理的日常工作，结合调度指令适时供水。
5）认真宣传贯彻执行国家有关防汛抗旱工作的方针、政策、法规和法令。
6）组织制定防洪预案和抗旱工作预案。
7）及时掌握气象形势，收集、整理、上报汛期雨情、水情。
8）负责工程防汛抢险与抗旱技术管理工作，组织防汛值班，收发上级调度指令，拟定泄水闸启闭调度指令。
9）积极联系各级防汛指挥部门、水文部门以及当地政府机构，反馈工程调度运用信息。
10）遵守国家有关安全生产的法律、法规和相关技术标准；
11）负责安全生产管理与监督工作；
12）负责安全生产宣传教育工作；
13）参与制定、落实安全管理制度及技术措施；
14）参与安全事故的调查处理及监督整改工作。
1.3工作流程及要求
[bookmark: _Toc527104092][bookmark: _Toc516043678]1.3.1 控制运用计划编报
1.3.1.1时间节点
每年三月底之前提交完成编写，四月中旬完成报批程序。
1.3.1.2工作程序和内容
一、收集资料
收集有关运行调度的有关资料：
1、设计报告、竣工验收报告。
2、上年度的用水总结。
二、资料分析
了解大坝现状，尤其是巡查发现的隐患；掌握工程概况、暴雨洪水特性、特征水位、泄流能力、调度原则、调度方式等信息，进行水库防洪能力分析和兴利能力分析。
三、编写计划
按照水库控制运用计划编制大纲的要求编写，完成后报技术负责人审核。
四、审核
技术负责人对计划初稿进行审核，提出审核意见，如无大的修改，提交单位负责人审定。
五、审定
单位负责人对计划进行审定，提出审定意见。
六、报批
编写人员根据审核、审定意见进行修改后，形成正式文本，并上报区防总批复，直至批复下达。
1.3.1.3技术质量标准
[bookmark: _Toc527104093][bookmark: _Toc517361953]1、按时间节点要求完成报告编写。
2、内容完整，数据准确，具有可操作性。













控制运用计划编报流程图
[image: C:\Users\Administrator\Desktop\流程.jpg]
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)

1.3.2 兴利调度
1.3.2.1主要技术指标
一、水库蓄水量估算：根据本库多年平均蓄水量和近几年工程量蓄水状况，预计蓄水量为850—927万 m3。
二、各部门用水需求：灌区农业灌溉区用水占总量的 60%,生活生产用水占 40%。
三、兴利特征水位为75.83m。
1.3.2.2调度权限
1、水库常规兴利调度由肖峰水库管理所调度并执行。
2、特大干旱调度由肖峰水库管理所拟定具体的抗旱调度方案，报新建区防汛抗旱指挥部批准后执行，或按新建区防汛抗旱指挥部命令执行。
1.3.2.3调度原则
1、确保水库大坝工程安全。
2、采取一支笔批水、一把产放水的原则，坚持计划用水、节约用水、科学用水，充分发挥灌区内中小型水利设施和电灌站的作用，以保障水资源的合理利用。
3、水库供水以农业灌溉供水为主，协调与生活供水、生态用水等关系。
1.3.2.4调度方式
1、严格执行计划用水。农业供水由各用水单位根据各灌区用水要求，向肖峰水库管理所提出需水时间、流量，由水库放水员根据水库蓄水情况，制定用水计划，并依据实时用水情况进行修正，适时调度。
2、坚持合同供水。管理所要在下达的供水计划内与各用水单位签订供水合同，明确双方的权利、义务，按合同条款履行双方职责。对不签供水合同的单位将不开闸供水。
一、特殊干旱年的应急供水方案和相应的调度原则方式
1、当遇特大干旱年份，根据实际旱情及预报情况，拟定具体的抗旱调度方案，将旱灾损失降到最低限度。
2、肖峰水库水位低于65.60m时，由肖峰水库管理所拟定特大抗旱方案报新建区防汛抗旱指挥部批准后，由政府部门组织执行。
3、节约用水，限制生产用水，保障生活用水。
二、生态环境供水调度：水库下游河道生态需水原则上结合灌溉调度，合理配置下游生态需水。
1.3.2.5工作程序和内容
1、接到上级或所领导下达的调度指令；
2、防汛值班人员对接到的调度指令通过电话等方式向指令下达方进行核实或确认，并做好调度指令的值班记录；
3、通知闸门启闭操作人员待岗，做好闸门启闭前的准备工作；
4、防汛值班人员按调度指令计算出闸门启闭高度，按要求填写《肖峰水库调度指令单》，并在防汛值班岗栏签名，调度单必须经水库调度及防汛抗旱负责岗确认后再由所长签发；
5、将调度单送达闸门启闭操作人员，闸门操作人员接调度指令并确认；
6、闸门操作人员做好闸门启闭前的检查工作，确保一切设备的正常及上下游的水情工况安全；
7、按调度指令进行启、闭闸门操作；
8、启闭操作完成后，启闭人员将信息反馈至水库防汛值班室，并再次检查上下游工况、闸门运行情况等；
9、做好闸门运行记录，并将调度指令执行情况反馈至调度指令下达单位，管理所下达的调度令直接向所领导汇报；
10、防汛值班人员做好调度有关的所有记录。
1.3.2.4技术质量标准
1、调度指令填写完整，程序到位，相关人员应有签名。
2、闸门启闭时间符合上级调度指令要求。
3、调度方式合理，充分利用水情预报成果，及时进行开闸泄水。
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1.3.3 防汛调度
1.3.3.1调度权限
1、水库防洪调度服从新建区防汛抗旱总指挥部调度，并严格按批准的度汛方案执行。
2、水库防洪调度由肖峰水库管理所根据水情、雨情、工情等实时信息按经批准的水库调度方式操作。如需泄洪，应提前2小时通知新建区防汛抗旱总指挥部，便于下游有关单位做好防汛和安全转移工作。当遭遇稀遇洪水时，肖峰水库管理所应上报新建区防汛抗旱总指挥部，适时启动经批准的《肖峰水库防洪抢险应急预案》。
1.3.3.2调度原则
1、确保水库大坝安全的原则。在确保水库大坝安全的前提下，充分利用水库的防洪库容，最大限度地发挥水库的调蓄作用。
2、按设计确定的目标任务或上级有关文件规定进行洪水调度。
3、以实时信息为依据科学调度的原则。根据水库预报入库洪水、实时库水位、实时降雨量及预报降雨量，拟定防洪调度方案，进行科学调度。
1.3.3.3调度方式
根据新建区防汛抗旱总指挥部下达的新防总字(2013)5号文《关于批复新建区中型水库度汛计划方案的通知》，肖峰水库的主汛期为4月1日~6月30日，主汛期汛限水位为74.83m，相应库容767万m3；后汛期为7月1日~9月30日，后汛期汛限水位为75.83m。根据该工程特点，制定防洪调度方式如下：
1、由于水库移民问题，水库汛限水位为74.83m ，而溢洪道WES宽顶堰的堰顶高程为75.83m，当库水位达到汛限水位而未达到75.83m时，水库利用输水隧洞控制泄流，所以库水位处于主汛期时，水库闭闸蓄水，按水库供水等功能要求进行调度的同时，预留库容，使库水位保持在767万m3以下。
2、库水位处于后汛期时，利用输水隧洞控制泄流，维持库水位在汛限水位。
3、汛期洪水过程中，库水位上涨至溢洪道堰顶高程以上时，溢洪道开始按泄流能力泄洪，直到库水位回落。
4、洪水消退时，坝前水位逐渐回落，当水位降至正常蓄水位时，溢洪道停止泄洪，输水隧洞全力泄洪，直至库水位降至汛限水位，输水隧洞按入库流量控制泄洪，库水位维持在汛限水位。
5、超标准洪水调度
当预报流域内有大暴雨，并可能超校核标准洪水时，为确保大坝安全，提前利用输水隧洞预泄，洪水来临时溢洪道全力泄洪。若有必要可报区防汛总指挥部，炸掉溢洪道的WES型宽顶堰，从而降低库水位。为尽量减少可能的溃坝损失，水库24小时加强巡视检查，当发生有坝体裂缝、滑动或大坝溃决迹象时，应立即报告上级防汛抗旱指挥部，使沿河各级政府有时间提前迎战溃坝洪水。
1.3.3.4闸门开启方式
闸门采用手动开启。
1.3.3.5工作程序和内容
一、接收调度指挥
防汛值班人员随时做好准备接收上级下达的调度指挥。接到调度的电文、电话后，在防汛值班记录上登记调度下达时间、下达人姓名、具体内容和要求。
二、选择调度方式
根据实际情况选择合适的调度方式。
三、生产预报调度成果
进入洪水预报调度系统，输入相关参数和数据，进行预报调度，生成预报调度成果。
四、拟定指令
根据预报调度等成果，确定闸门泄水量，并明确闸门开度及所需开启闸门的组合方式，并在调度指令单上拟定防洪调度的指令。
五、验收
维修养护项目完工后，由技术负责人组织工程技术管理办公室人员进行验收，若质量不合格要求及时返工处理。
六、审核指令
审核调度指令单是否填写完整。
审核指令是否符合上级调度指令要求。
七、下达指令
将调度指令下发给值班人员或调度人员等有关人员。
八、闸门操作
操作人员按1.3.4节进行闸门启闭操作，值班人员实时监控闸门启闭情况。
九、修正调度
列出需修正调度指令可能出现的情况，如下所示：
1、上级调度指令发生了变化；
2、实时调度过程与预报调度成果相差较大；
3、闸门出现故障，短时间难以修复；
4、闸坝建筑物出现了损坏；
十、记录
记录闸门启闭结果。
1.3.3.6技术质量标准
1、调度指令填写完整，程序到位，相关人员应有签名。
2、调度方式合理，充分利用洪水预报成果，及时进行预泄和回蓄
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3.4 闸门启闭机操作
1.3.1.1主要技术指标
水库及下游河道特征指标表             高程系统：黄海
	项 目
	单位
	数值
	项 目
	单位
	数值

	控制流域面积
	km2
	16.1
	调节性能
	年/多年
	多年

	设计标准
	%
	2
	总库容
	万m3
	1202

	校核标准
	%
	0.1
	正常蓄水位以下库容
	万m3
	927

	校核洪水位
	m
	77.36
	兴利库容
	万m3
	917.5

	设计洪水位
	m
	76.86
	死水位
	m
	65.60

	正常高水位
	m
	75.83
	
	
	

	汛限水位
	m
	74.83(主汛期)
75.83(后汛期)
	[bookmark: _GoBack]
	
	


1.3.1.5工作程序和内容
一、签收调度指令
操作人员签收调度指令后，查看调度指令单，熟悉具体的操作要求，在调度指令单上签字。
二、开启防水警报
在闸门开启操作的指令时间前10分钟，开启警报器预警。
三、操作前检查
闸门启闭前，要对启闭机械、闸门位置、电源或动力设备、仪表、水库水位、流量及流态等情况进行检查，无误后方可操作运行。
四、选择操作方式
正常情况下手动操作。
五、闸门关闭
按照调度指令的要求启闭闸门。
六、记录
在每项工作完成后及时填写操作记录，并签字。
1.3.1.6技术质量标准
1、 操作前进行充分的检查。
2、 按规程进行操作。

闸门及启闭机操作规程
一、启闭机运行必须由单位负责人发出调度指令。不经调度擅自启闭，将严肃追究有关人员责任。
二、非本单位工作人员一律不得操作启闭机及相关设备。
三、操作人员必须熟悉操作，思想集中，坚守岗位，加强监视。启闭过程中，操作人员应注意安全
四、开机启闭前，应检查各部位润滑情况是否良好，螺栓有无松动；电动启闭时检查电源线路是否接通，开关是否良好，检查电压、指示灯是否正常。
五、监视闸门启闭机运行情况应注意以下几点：
（1）注意闸门启闭机丝杆是否按要求的方向进行运动，开度指标及各仪表指标的数值是否正确，指针动作是否正常，电机、变速箱的运行是否良好。
（2）观察电机转速、温升是否正常，振动是否过大，声音是否正常，若发现异常情况时，应立即停机检查，防止设备变形或损坏，并向调度人和分管工程领导报告
（3）闸门启闭完毕后，应再次校核闸门开度是否准确。
六、操作完毕后切断闸门所有开关电源，挂“禁止操作”牌，填写工作闸门启闭操作单。
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